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Projektnamn: Arctic ScaleUp

Projektagare: Skelleftea Science City AB

RUS prioriterad omrade: Prioritering 2: Vasterbotten - en region med
platsbaserad hallbar naringslivsutveckling

RUS delprioritering: 2.2 Vaxande, starkare foretag och nya livskraftiga
foretag

Berérda lan Vasterbotten

Berérda kommuner Bjurholm, Robertsfors, Storuman, Mala, Norsjo,
Vannas, Dorotea, Umed, Vindeln, Nordmaling, Asele,
Sorsele, Skellefted, Vilhelmina, Lycksele

Sokt belopp: 2821116 kr

Sokt projektkostnad: 9403 720 kr

Projektperiod: 2026-06-30 - 2028-12-30

Sammanfattande beskrivning till Projektbanken

Arctic ScaleUp ska stdrka etablerade sma och medelstora foretag i Vasterbotten som vill
vaxa och ta nésta steg i den grona och digitala omstallningen. I dag saknas ett
sammanhallet stod for foretag i skalningsfas. Projektet moter detta genom ett strukturerat
och modulbaserat tillvaxtprogram. Minst 20 féretag utvecklar sin formaga att arbeta med
malbild, affirsmodell, nyckeltal och kapitalberedskap. Alla deltagare tar fram en
dokumenterad tillviaxt- och kapitalplan, flera breddar sina marknader och nagra genomfor
extern kapitalanskaffning. Programmet genomfors i partnerskap mellan Skelleftea Science
City, Almi Nord och Ackra Invest och etableras som en langsiktig modell for starkt regional
konkurrenskraft.

Ansdkan avser medfinansiering till regionalfonden Ovre Norrland.

Forslag till beslut

BIFALL:

Skelleftea Science City AB beviljas 2 821 116 Kr, dock hogst 30,00 % av godkinda
kostnader uppgaende till 9 403 720 kr for projektet Arctic ScaleUp for projektperioden
2026-06-30 - 2028-12-30. Beslutet har fattats med stdd av forordning (2003:596) om
bidrag for projektverksamhet inom den regionala tillvaxtpolitiken och i forekommande
fall forordning (2015:210) om statligt stod for att regionalt frimja sma och medelstora
foretag. Medel disponeras ur anslaget 1:1.

REGION VASTERBOTTEN beviljar stéd av féljande skal:

Projektet ligger i linje med Vasterbottens regionala utvecklingsstrategis prioritering.2:
Visterbotten - en region med platsbaserad hallbar naringslivsutveckling samt
delprioritering 2.2 Vaxande, starkare foretag och nya livskraftiga foretag.

Projektet uppfyller kraven faststillda i Region Vasterbottens Agenda for hallbar
finansiering och bidrar i hog grad till prioritetshéjande aspekterna Sammanhallen region
och Hallbar regional tillvaxt.
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[ nedanstdende tva tabeller framgar hur projektet uppfyller Region Vasterbottens krav och
prioritetshojande aspekter faststillda i Agenda for hallbar regional finansiering.

KRAV faststillda i Agenda for hallbar regional finansiering Nej Ja

Projektet dr avgransad fran den sékandes ordinarie verksamhet i fraga om X

tid, ekonomi och arbetsinsats

Projektet har en projektlogik som visar vilka problem ska |6sas, vad ska X

uppnas, genom vilka atgarder projektets mal uppnas och med vilka resurser

detta gors

Jamstalldhet &r integrerad i projektet X

Mangfald inklusive integration och andra sociala aspekter ar integrerad i X

projektet

Ekologisk hallbarhet ar integrerad i projektet X

Ekonomisk hallbarhet ar integrerad i projektet X

PRIORITETSHOJANDE ASPEKTER Inte I lag Delvis | | hog I mycket

faststdllda i Agenda for hallbar finansiering alls (1) | grad (2) | (3) grad hog grad
(4) (5)

Projektet bidrar till att Vasterbotten ar en X

sammanhallen region

Projektet bidrar till hallbar regional tillvaxt X
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Sammanfattande bedémning

Ansdkan avser medfinansiering till regionalfonden Ovre Norrland.

Ansdkan avser ett samverkansprojekt mellan mellan Skelleftea Science City, Almi
Nord och Ackra Invest.

Ansokan bedoms ligga i linje med den regionala utvecklingsstrategins prioritering.
Prioritering 2: Vasterbotten - en region med platsbaserad hallbar
naringslivsutveckling och delprioritering 2.2 Vaxande, starkare foretag och nya
livskraftiga foretag. Ansokan beddoms uppfylla kraven i agendan for hallbar
finansiering.

Ansokan bedoms i hog grad bidra till de prioritetshdjande aspekterna
"Vasterbotten dr en sammanhallen region” samt "Hallbar regional tillvaxt”.
Omradet projektet ska arbeta inom bedéms vara prioriterat och projektet bedoms
fylla ett omrade dar andra angransande projekt och aktérer inte arbetar.
Projektet Arctic ScaleUp ska enligt komplettering fran sokande komplettera andra
foretagsfraimjande insatser i Vasterbotten. Projektet riktar sig till etablerade sma
och medelstora foretag som befinner sig i en senare fas av sin utveckling och star
infor konkreta skalningsutmaningar. Malgruppen sKkiljer sig dirmed fran flera
andra program i regionen som framst riktar sig till startups och foretag i mycket
tidiga skeden. Inkubatorer som Arctic Business Incubator och Uminova Innovation
arbetar huvudsakligen med nya innovationsdrivna bolag i uppstartsfas, ofta med
inga eller fa anstillda och lag eller ingen omsattning. Arctic ScaleUp riktar sig i
stéllet till foretag som redan har betalande kunder och en validerad affarsmodell,
ofta flera anstéllda och har funnits i nagra ar, dvs ar i tillvaxtfas. De SMF som
projektet riktar sig till r redo for skalning och i behov av ett program med
sammanhallet stdd for strukturerad skalning, marknadsexpansion och
kapitalberedskap. Projektet ska darfor fungera som ett ndsta steg i det regionala
foretagsframjande systemet. Ett steg som enligt komplettering fran sékande i
dagslaget saknas i Vasterbotten. Samverkan ska enligt komplettering ske l6pande
genom dialog och etablerade samverkansforum mellan aktorerna i
innovationssystemet.

Ersatter beslutet ett tidigare/annat beslut?

Resurser och finansiering

Bilagor

Beslut expedieras till
Verksamhetschef Nils Enwald
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Sammanfattning

Arctic ScaleUp ska stdrka etablerade sma och medelstora foretag i Vasterbotten som vill
vaxa och ta nésta steg i den grona och digitala omstallningen. I dag saknas ett
sammanhallet stod for foretag i skalningsfas. Projektet moter detta genom ett strukturerat
och modulbaserat tillvixtprogram. Minst 20 féretag utvecklar sin formaga att arbeta med
malbild, affirsmodell, nyckeltal och kapitalberedskap. Alla deltagare tar fram en
dokumenterad tillvaxt- och kapitalplan, flera breddar sina marknader och nagra genomfor
extern kapitalanskaffning. Programmet genomfors i partnerskap mellan Skelleftea Science
City, Almi Nord och Ackra Invest och etableras som en langsiktig modell for starkt regional
konkurrenskraft.

Vilket/vilka problem vill projektet 16sa?

Visterbotten befinner sig i en historiskt snabb industriell och gron omstallning dar nya
investeringar, vardekedjor och marknader vaxer fram. Samtidigt visar regionala analyser
och dialoger med naringslivet att manga etablerade sma och medelstora foretag har svart
att fullt ut ta tillvara dessa mojligheter. Problemet ar inte brist pa affarsidéer eller teknisk
kompetens, utan brist pa sammanhallna strukturer fér skalning, marknadsexpansion och
kapitalberedskap.

Manga foretag har natt en stabil niva med produkt, kunder och omséattning, men saknar
arbetssatt for systematisk tillvaxtstyrning. De arbetar i hog grad operativt och reaktivt,
utan tydlig malbild, prioriterade nyckeltal eller l1angsiktig kapitalstrategi. Detta begransar
deras formaga att bredda kundbasen, ta position i nya vardekedjor kopplade till den grona
och digitala omstallningen samt genomfora storre investeringar. Resultatet blir att
tillvixtpotential inte realiseras och att regionens omstillning riskerar att drivas av ett fatal
storre aktorer snarare an av ett brett och konkurrenskraftigt naringsliv.

Utmaningen forstarks av Vasterbottens geografi. Foretag i inlandet och mindre kommuner
har ofta begransad tillgang till kvalificerat och langsiktigt tillvaxtstod. Det
foretagsfrimjande systemet dr dessutom till stor del utformat for tidiga skeden
inkubation och startup medan det saknas en strukturerad modell for etablerade foretag i
skalningsfas. Detta skapar ett tydligt glapp i innovationssystemet mellan innovation och
kommersialisering i storre skala.

Utifran den regionala innovationsstrategin (RIS 20222030) finns ett uttalat behov av att
starka innovations- och kommersialiseringsformaga, 6ka antalet vixande foretag och
skapa battre koppling mellan innovation, marknad och finansiering. For att lyckas med
smart specialisering kravs inte bara nya idéer, utan foretag som kan skala, investera och
konkurrera internationellt. Har finns idag ett strukturellt utvecklingsbehov.

Syftet med Arctic ScaleUp ar att fylla detta systemglapp genom att etablera ett regionalt,
modulbaserat och foretagsnara tillvaxtprogram for etablerade sma och medelstora foretag
i skalningsfas. Projektet ska stirka foretagens formaga att arbeta systematiskt med
malbild, affirsmodell, marknadsinriktning, nyckeltal och kapitalberedskap. Genom
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integrerade analyser av nuldge, hallbarhet och digital mognad kopplas tillvixtarbetet
direkt till den grona och digitala omstallningen.

Projektet ska ddrmed bidra till att fler féretag i Vasterbotten utvecklar skalbara och
hallbara affirsmodeller, breddar sina marknader och stirker sin investeringsberedskap.
P& systemniva innebar det en forstarkt funktion i innovationsstodsystemet dar etablerade
foretag far ett sammanhallet stod bortom inkubation och generell affarsutveckling.

Det som saknas idag och som projektet adresserar ar en langsiktig och 6verforbar modell
for strukturerad skalning av etablerade SMF i hela lanet. Genom att utveckla, testa och
dokumentera en sddan modell bidrar Arctic ScaleUp bade till direkt foretagsnytta och till
att stirka den regionala kapaciteten for hallbar tillvaxt och smart specialisering 6ver tid.

Forvantat resultat av projektet pa kort och lang sikt

Pa kort sikt forvantas projektet leda till att minst 20 etablerade sma och medelstora
foretag i Vasterbotten genomgar Arctic ScaleUp ett strukturerat och modulbaserat
tillvixtprogram och darigenom stirker sin formaga att arbeta systematiskt med skalning
och langsiktig tillvaxt.

Genom programmets inledande analyser far varje foretag en dokumenterad nuldgesbild
som omfattar affirsmodell, marknadsposition, hallbarhetsarbete, digital mognad,
riskprofil och innovationsformaga. Utfallet ar ett gemensamt och faktabaserat
beslutsunderlag som tydliggor styrkor, utvecklingsomraden och prioriteringar.

Samtliga deltagande foretag tar fram en trearig, dokumenterad tillvixtplan med tydlig
malbild, prioriterade marknader och kundsegment, utvecklad affairsmodell, definierade
nyckeltal och en konkret genomférandeplan. Planen kompletteras med en finansiell plan
som synliggor kapitalbehov och méjliga finansieringsalternativ.

Genom workshops, tematiska kunskapsinsatser, kapitalmoment och pitchtraning starks
foretagens kunskap inom skalbar affarslogik, hallbar affarsutveckling, marknadsexpansion
och investerarberedskap. Foretagen far 6kad forstaelse for hur investerare bedémer risk,
tillvaxtlogik och genomfdrandeformaga samt forbattrad formaga att kommunicera sitt
tillvixtcase.

Varje foretag far dessutom tillgang till upp till 50 timmar extern specialistkompetens
kopplat till identifierade behov i tillvaxtplanen, vilket ger konkret stod i genomférandet.

Sammantaget innebar detta att malgruppen pa kort sikt utvecklar dokumenterade
styrverktyg, tydliga prioriteringar och starkt kompetens att leda och genomféra en
strukturerad skalningsresa.

Pa lang sikt forvantas projektet leda till varaktiga beteendeférandringar hos deltagande
foretag. Foretagen anvander sin tillvaxtplan som ett aktivt styrverktyg, arbetar
kontinuerligt med uppféljning av nyckeltal och fattar investeringsbeslut baserat pa
strukturerad analys snarare dn ad hoc-bedémningar.

Den starkta kapitalberedskapen leder till att fler foretag genomfér planerade
investeringar, breddar sin finansiering och i vissa fall tar in externt kapital for att
mojliggora snabbare expansion. Foretagen minskar sin sarbarhet genom diversifierad
kundbas, tydligare marknadsposition och mer robust affirsmodell.
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Pa samhallsniva bidrar detta till 6kad konkurrenskraft hos regionens sma och medelstora
foretag, fler vixande foretag med kapacitet att delta i den grona och digitala omstallningen
samt starkt mottagarkapacitet for industriella investeringar i regionen. Okad tillvixt och
stabilare foretag forvantas bidra till sysselsattning, starkt skattekraft och mer resilient
regional ekonomi.

Genom att projektet dven etablerar en langsiktigt anvandbar modell for skalning skapas
strukturkapital i det regionala foretagsfrimjande systemet. Effekten blir inte enbart
utveckling i enskilda foretag, utan en forstarkt regional formaga att langsiktigt stodja
foretag bortom uppstartsfasen vilket ar avgorande for hallbar tillvaxt i Vasterbotten.

Malgrupp

Projektets malgrupp ar etablerade sma och medelstora foretag (SMF) i Vasterbotten med
befintlig affar, omsattning och ambition att vaxa. Foretagen har kommit forbi
uppstartsfasen och star infor konkreta skalningsutmaningar, exempelvis att bredda sin
marknad, minska kundberoende, utveckla sin affirsmodell eller sakerstalla finansiell
genomforbarhet i sina tillvixtplaner.

Malgruppen kdnnetecknas av att de ofta har god affiarspotential men begriansade interna
resurser for att arbeta strukturerat med tillvaxtstyrning, marknadsinriktning, nyckeltal
och kapitalberedskap. Manga foretag drivs fortfarande med starkt operativt fokus, vilket
gor att langsiktig planering och systematisk uppféljning av tillvaxtinsatser prioriteras ned.
Det hAmmar deras formaga att skala affaren, attrahera kapital och fullt ut ta tillvara
mojligheter kopplade till den gréna och digitala omstallningen.

Arctic ScaleUp riktar sig till foretag i en senare utvecklingsfas dn inkubatorernas malgrupp
och overlappar inte med insatser i tidiga skeden. Programmet moter i stillet det behov
som uppstar nar foretag har etablerat sin affir men saknar ett sammanhallet stod for
strukturerad skalning.

Geografiskt omfattar malgruppen foretag i hela Vasterbotten. Genom digitala och fysiska
inslag mojliggors deltagande dven for foretag i inland och glesa geografier.

Genom att rikta sig till etablerade sma och medelstora foretag i skalningsfas moter
projektet ett tydligt glapp i det regionala foretagsframjande systemet, som i dag till stor
del ar inriktat pa foretag i tidiga utvecklingsskeden och nystartade bolag.

Projektets hallbarhetsaspekter

Héllbarhetsaspekter ar integrerade i Arctic ScaleUp bade i programmets innehall och i
projektets genomforande, styrning och uppféljning. Projektet utgar fran ett brett
hallbarhetsperspektiv som omfattar miljomassig, social och ekonomisk hallbarhet och
kopplar dessa perspektiv direkt till foretagens tillviaxtarbete.

Hallbarhet integreras konkret genom att varje deltagande foretag genomfor en
nuldgesanalys som inkluderar hallbarhetsanalys och genomlysning av digital mognad.
Resultaten kopplas vidare till arbetet med malbild, affirsmodell, prioriterade nyckeltal
och finansiell planering. P4 sa satt behandlas inte tillvaxt isolerat, utan i relation till
resurseffektivitet, vardekedjor, riskhantering, kommande regelverk och langsiktig
konkurrenskraft. Hallbarhetsaspekter véigs dven in i kapitalberedskapen, dir foretag far
stod att tydliggora hur hallbarhetsarbete paverkar riskprofil, investeringsbehov och dialog
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med finansidrer. Projektets hybridbaserade genomférande minskar resande och 6kar
tillgangligheten i hela lanet.

Projektet verkar i en kontext ddr industri- och teknikndara tillvaxtmiljoer ofta ar
mansdominerade. For att bidra till 6kad jamstalldhet och mangfald arbetar projektet med
inkluderande mobilisering, transparenta urvalskriterier och l6pande uppf6ljning av
konsférdelning bland deltagande foretag. Kommunikation utformas med inkluderande
sprak och bildval som speglar olika typer av féretagare och branscher. Perspektiv pa
dgande, styrning och representation integreras ocksa i arbetet med tillvaxtplaner och
kapitalberedskap, dar fragor om ledningsstruktur och beslutsfattande synliggors som en
del av foretagens langsiktiga utveckling.

Genom hybridformat och samverkan med regionala aktorer mojliggors deltagande fran
foretag i hela Vasterbotten, inklusive inland och mindre kommuner, vilket bidrar till att
minska geografiska skillnader i tillgang till kvalificerat tillvaxtstod. Hallbarhetsaspekterna
foljs upp inom projektets ordinarie uppféljningsstruktur genom indikatorer,
deltagarstatistik och kvalitativa erfarenheter som analyseras l6pande och anvands for att
justera genomfdrandet vid behov. Projektet genomfors i enlighet med projektagarens
miljopolicy, jamstalldhetsarbete och riktlinjer for inkluderande arbetssatt. Sammantaget
ar hallbarhet en integrerad del av projektets metodik och bidrar till att starkt
tillvaxtformaga kopplas till langsiktigt ansvarstagande och robust regional utveckling.
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Kostnadsbudget
Kostnadsslag Totalt
Personal 3 888 000
Externa tjanster 2910 000
Resor och logi 180 000
Investeringar, materiel och lokaler 230 000
Schablonkostnader 2695 720
Summa kostnader 9903 720
Projektintakter
Projektintakter (negativa kostnader) 500 000
Summa avgar projektintdkter 500 000
Summa faktiska kostnader 9403 720
Bidrag annat an pengar
Summa bidrag i annat dn pengar 0
Summa totala kostnader 9403 720
Finansieringsbudget
Finansiar Totalt
Total offentligt bidrag annat an pengar 0
SKELLEFTEA KOMMUN 1410 558
Skelleftea Science City AB 576 500
Almi Nord AB 135481
ACKRA Invest AB 134 388
TILLVAXTVERKET, Eruf Ovre Norrland 3761454
Total offentlig kontantfinansiering 6018 381
Total offentlig finansiering 6 018 381
Total privat bidrag annat an pengar 0
Sparbanken Nord 564 223
Total privat kontantfinansiering 564 223
Total privat finansiering 564 223
Finansiering Totalt
Region Vasterbotten 1:1 2821116
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